ARJANTIN
PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidurliigi




icindekiler

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI ..........ccoeiuiiiieeieeieeee e e et enee e 3
PAZARIN OZELLIKLERI .......c.voiiiiiiiiiiiie ettt ettt 10
ONEMLI SEKTORLER..........ooiutiiiiiieitieeie e et e et et e e et e et e et e e aeeeteeenteeenteesnreea 12
PAZARDA DIiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BILGILER ...................... 20

SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGILI BILGILER ...........ccoeiiiiviiieeiiiieeee e 24



1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Arjantin Cumbhuriyeti ithalat Sistemi (SIRA) ile otomatik ve otomatik olmayan lisanslama
diizeninin yerini alan istatistiki ithalat Sistemi (SEDI), 27 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirirliige
girmistir.

Federal Kamu Gelir idaresi (AFIP) ve Ticaret Bakanligi'nin 5466/2023 sayili Ortak Genel Karari
yeni sisteme resmiyet kazandirmistir.

Yeni SEDI, ithalatta glimrik vergisi 6deme ihtiyacini ortadan kaldirmamakla beraber beyan ve
onay slrecini basitlestirmistir.

Aciklamalar tek bir istatistik amacgh olacak olup; kararda belirtildigi lzere; GUmrik risk
matrisinin olusturulmasina ve ithalata dair "etkili bir analizin" gerceklestirilmesine yardimci
olmaya ve sonug itibariyla, ornegin "lretim sistemlerinde gecikme" anlamina gelmeyecek
sekilde ticaret savunmalarina yonelik tedbirlerin benimsenmesini saglayacaktir.

ithalat varis noktalarina iliskin bilgilerin énceden girilecegi beyan, AFIP web sitesinde
(afip.gob.ar) yer alan bir bolimde yapilacaktir.

Tamamlandiktan sonra "resmi" durumdan "cikis" durumuna ge¢meden 6nce iki kontrol
gerceklestirilecektir.

AFIP, oncelikle ithalatginin vergi durumunu ve operasyonu gergeklestirmek igin gereken
ekonomik ve mali kapasitesini analiz edecek, ardindan Arjantin dis ticaretinde Tek Pencere
Rejimi'nin (Vucea) bir pargasi olan Senasa ve Anmat gibi kuruluslardan gelen mallarin glivenligi
ve sagligi ile ilgili teknik analizler devreye girecektir.

Arjantin hiklimeti, genel olarak tiiketim mallari, tekstil Griinleri, hazir giyim ve ayakkabi, baski
makineleri ve takim tezgahlarini kapsayan (ancak bunlarla sinirh olmamak Ulzere) ithalat igin
mense belgesi ve Baskonsolosluk belgesi talep etmektedir. Entegre bir bilesenin tedarik
edildigi her (ke icin Baskonsolosluk onayi veya bir Konsolosluk birimi tarafindan kimlik
dogrulamasi gerekmektedir. Mevzuat ayni zamanda tekstil ve ayakkabi hari¢ ¢cogu Urin
kategorisi icin mense belgesi almak icin gereken siireci de basitlestirmektedir.

TUm ihracatgilarin, mallarini Arjantin'e gondermeden 6nce Arjantinli bir gimriik acentasi veya
yerli bir acenta ile iliskisi olan bir nakliye acentasi ile calismasinda yarar bulundugu
degerlendirilmektedir. *

ithalat/ ihracat Belgeleri

Denizyolu Nakliyesi
Degerine bakilmaksizin tiim deniz nakliyeleri icin asagidaki belgeler gerekmektedir:

! https://www.afip.gob.ar/sedi/
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e Ticari fatura (orijinal ve Ui¢ niisha)

e Konsimento (gimrik amaclari i¢in en az bir kopya)

e Ceki listesi (toplu mallar veya tir, bilesim, agirlik vb. bakimindan ayni 6zellikte olan Griinler
icin genellikle gerekli degildir)

e Sigorta belgesi (ihracatci tarafindan sigorta satin alinmissa)

Havayolu Nakliyesi
Hava kargo gonderilerinde degeri ne olursa olsun asagidaki belgeler her zaman gerekmektedir:

eTicari fatura (orijinal ve ¢ nlsha)

eHavayolu konsimentosu (nlisha adedi ithalatginin ve kullanilan havayolunun gereksinimlerine
baglhdir)

e Ceki listesi

ithalat ve ihracat yapabilmek igin giimriik nezdinde kayit olunmasi ve resmi giimriik acentasi
ile galisilmasi zorunludur.

ihracat ve ithalat Arjantin Giimriik Kanunu'na gore diizenlenmektedir. 2

Gumrik Tarifeleri

Arjantin'de ithalatlar, Arjantin tarafindan segilen 100 GTiP Kodu haricinde, Mercosur Ortak Dis
Tarifesi esas alinarak ithalat vergileri ile vergilendirilmektedir. Bu oranlar %0, %8, %14, %16,
%18, %20, %25 ve %35 arasinda ve ithal edilecek trlnin cinsine gére degismektedir. 3

Ayrica Urine ve llkeye gore Anti-Damping, Telafi Edici, Spesifik gibi baska vergiler de
bulunmaktadir.

Ayrica bu orana ek olarak sermaye mallariicin %3 ve %0 olabilen istatistiksel oranin da dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Hem glimrik vergileri hem de istatistiksel oran, malin CIF degerine gore hesaplanir (FOB degeri
+ Navlun + CFR degerinin %1'i oraninda istatistiksel sigorta).

Arjantin'e ithalat yaparken yukarida belirtilen ithalat vergilerine ek olarak diger vergilerin de
dikkate alinmasi gerekir. Bunlar:

ithalatin sermaye, bilgisayar veya telekomiinikasyon mallarina iliskin olmasi durumunda genel
KDV (VAT) orani %21 veya %10,5'tir.

ithalat halinde KDV (VAT) tahsilatina eklenen, 2937 sayili AFIP Genel Karari ile belirlenen ve
“ek KDV (VAT)” olarak da adlandirilan ekstra bir vergi bulunmaktadir ve ithalatginin yapmasi
gereken ek bir 6ddemeden olusmaktadir. “Genel KDV (VAT)”, Glimrukler Genel MidrlGgi’niin
tahsilat aracisi oldugu bir vergidir. Yani genel KDV (VAT) orani %21 oldugunda ek KDV (VAT)

2 https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/15000-19999/16536/texact.htm
3 https://www.afip.gob.ar/aduana/arancelintegrado/
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orani %20 (bu durumda oldugu gibi), genel KDV (VAT) orani %10,5 oldugunda ek KDV orani
%10 olur.

Hlkiimet ayrica ithalat icin 6deme yapmak tizere dolar satin almak igin ithalata %7,5 oraninda
vergi eklemisgtir.

Ayrica ithalattan %3 oraninda gelir vergisi alinmaktadir.

ihracatta tiriine gére vergi alinmaktadir.*

i¢ Vergiler

Arjantin vergi sistemi 6z degerlendirme ilkesine dayanmaktadir. Federal vergi yasalari, vergi
mikelleflerinin vergiye tabi gelirlerini raporlamak, vergi yukimliliklerini belirlemek, kesilen
veya pesin 6denen vergileri diismek ve ddenmesi gereken bakiyeyi 6demek icin yillik veya aylik
beyanname vermelerini gerektirir.

Kurumlar vergisi beyannamesinin sirketin mali yilinin bitiminden itibaren bes ay icinde
verilmesi gerekmektedir. Bireyler icin vergi yili takvim yilidir. Tek kazanglari ¢alisan tazminati
olan kisilerin o yil icin bireysel gelir vergisi beyannamesi doldurmalari zorunlu degildir. Bunun
yerine isverenlerinin aylik olarak gelir vergisi kesmesi gereklidir ve bu vergi nihai sayilmaktadir.
Yukarida belirtilenlere ragmen, gelir diizeyine baglh olarak bilgilendirici vergi beyannameleri
gerekli olabilmektedir.

Arjantin'de yerlesik olmayan yabanci vergi mikelleflerinin, gelir vergisi ytukimliliklerinin
Arjantin kaynakh gelir Gzerinden vergi stopaji yapilarak tamamen karsilanmasi durumunda
vergi beyannamesi vermesi gerekmemektedir.

Kurumlar vergisi orani %30'dur. Dagitilan temettli veya karlardan, tahakkuk eden kar
dagitimina iliskin temettli stopaji oraninin %13'G  oraninda ilave stopaj vergisi
uygulanmaktadir.

Yabanci sirketler yalnizca Arjantin kaynakh gelir Gzerinden vergilendirilmektedir. Genellikle
gelirin niteligine ve kaynagina bagli olarak farkli oranlarda stopaja tabidirler.

Federal Vergiler

Katma Deger Vergisi (VAT)

Katma deger vergisi (VAT), Arjantin topraklarinda tiiketime uygulanan genel bir vergidir.
Ekonomik faaliyet yiirtiten herhangi bir gercek veya tizel kisi tarafindan gerceklestirilen mal
teslimi, kredi verilmesi veya hizmet sunumu ile mal ve hizmetlerin ithalati Gizerinden alinir.

4 https://www.afip.gob.ar/aduana/arancelintegrado/
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KDV (VAT), vergi makamlari tarafindan tasarlanan c¢evrimici bir sisteme gore aylik olarak
raporlanmakta ve 6denmektedir. Arjantin'deki KDV (VAT) mikellefleri tarafindan Arjantin'de
kullanilan, yurt disindan verilen krediler ile hizmetler vergiye tabidir. Genel oran %21'dir.
isletme faaliyetlerine saglanan elektrik, dogalgaz ve suya %27 oraninda daha yiiksek bir oran
uygulanmaktadir.

Bazi faaliyetlere %10,5 orani uygulanmaktadir. Mal ve hizmet ihracati KDV kapsamina dabhil
olmakla birlikte sifir oranda (%0) vergilendirilmektedir. Bu, KDV'nin ¢ikti tizerinden degil, girdi
uzerinden alinacagi ve vergi miikellefinin talebi tizerine vergi indirimi yoluyla geri alinabilecegi
anlamina gelmektedir.

Servet Vergisi

Servet vergisi bireylerin net varliklarina uygulanan bir vergidir; ancak bu vergi, yerel bir
kurulusun veya yerel vakfin (19.550 sayili Kanun uyarinca diizenlenen) hissedarinin yabanci bir
kurulus olmasi durumunda, vekil vergi mikellefi araciligiyla 6denir.

Halihazirda Arjantinli sirketler bu vergiyi hissedarlarinin vekili olarak 6demektedirler. Bu vergi,
yerel kurulusun 6zsermayesinin yillik %0,5'ine esdegerdir. Vergiyi 6demekle yukimla yerli
sirketler, yabanci hissedarlarindan geri 6deme alma hakkina sahip olur.

Finansal islemlere iligkin Vergi

Tahsilat yonetimi, tahsilat makbuz raporlari ve kredi karti sistemindeki saticilardan/saticilara
yapilan édemelere iliskin islemler harig, alacak ve borglarda genel vergi orani %0,6 (binde alti)
olup, bu durumda vergi orani %12 olur.

Genel olarak %0,6 oraninda vergilendirilen banka hesap sahipleri, hem alacak hem de borg icin
o0denen verginin %33'UnlU vergi kredisi olarak hesaplayabilmektedir. Bu tutar, her iki gelir
vergisinin o0denmesine yonelik bir kredi olarak degerlendiriimektedir. Nakit c¢ikarma
konusunda resmilestirmeyi ve bankacilik tesviklerini hizlandirmak amaciyla, mikro ve kigik
isletmeler harig vergi orani %1,2'dir.

Ozel Tiiketim Vergisi

Ozel tiiketim vergisi, federal hiikiimet tarafindan belirli Griinlerin satisi, devri veya ithalati
Uzerine genel olarak faturalanan tutara gore uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi olan baslica
kalemler tatin ve tatlin Grdnleri, alkolli icecekler, mesrubat konsantreleri ve alkolsiiz
icecekler, dizel motorlar ve otomobiller, cep telefonu hizmetleri, elektronik lirinler ve sigorta
primleridir. Bu vergi ihrac edilen drinlere uygulanmaz. OTV oranlarn riine gore
degismektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Arjantin'de teknik dizenlemeler {rin gruplarina gore farkh kuruluslar tarafindan
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ulusal kalite standartlari ve belgelendirmeye iliskin genel
kurallar 1474/94 sayil Karar ile duzenlenmistir. Standardizasyondan sorumlu Instituto
Argentino de Normalizacion (IRAM) ve akreditasyondan sorumlu Organismo Argentino de
Acreditacién (OAA), s6z konusu kararin verdigi yetkileri yerine getiren baslica kuruluslardir. Bu



baglamda IRAM, ulusal kalite sisteminin kurulmasi icin gerekli teknik dizenlemelerin
onaylanmasi ve gozden gecirilmesinden sorumluyken, OAA belgelendirme kuruluslarini, 6l¢im
ve test laboratuvarlarini akredite etmektedir.

18.284 sayilh Gida Kanunu, Arjantin'de gida Uretimi ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana
kaynagini belirlemektedir. Kanunun 6ngordigi kurallarin uygulanmasi amaciyla saghk ve
kalite standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik li¢ temel kurulug bulunmaktadir.
Tarimsal Gida Saghgi ve Kalitesi Ulusal idaresi (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria - SENASA) taze ve dondurulmus hayvansal ve bitkisel Urlnler ile ilgili
gorevlerini yerine getirirken, AMANANT binyesindeki Ulusal Gida Enstitlsu (Instituto Nacional
de Alimentos - INAL) sarap disindaki islenmis yiyecek ve icecekler ile ilgili gbrevleri yerine
getirir. Sarap ile ilgili dlizenlemeler mevcuttur ve sarapla ilgili konular Ulusal Sarap
Enstitlisi'nin (Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV) yetki alanina girmektedir. Ayrica
Tarnim Bakanliginin belirli konularda diizenleme yapma yetkisi bulunmaktadir. Ote yandan
Federal Kamu Gelir idaresi (AFIP) de glimriik islemleri konusunda kurumlarin aradig standart
ve diizenlemelerin uygulanmasina iliskin kararlar ¢gikarmaktadir.

Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi (ANMAT), tibbi Griinlerin ruhsatlandirma
prosedirlerini diizenlemekten sorumludur.®

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

e Ham Petrol ve Ham Petrol Tiirevleri ithalat islemleri Sicili

e Hidrokarbon Endiistrisine Yénelik Kullanilmis Mallarin ithalati Sertifikasi (CIBUIH)

e Sarap ve lziim ithalatcilarinin Ulusal Uziim Yetistirme ve Sarap Uretim Enstitiisii'ne (INV)
kayit olmalari ve diger ithalat gerekliliklerine uymalari gerekmektedir.

e Tibbi Urlnlerin ve estetik kullanima yonelik Grinlerin ithalatgilan icin saghk kaydi
gerekmektedir.

e Sihhi Tesisat Gegisi icin Elektronik Belge (DTV-e).

e Dogal gaz, sivilastirilmis gaz veya ag veya ambalaj yoluyla dagitilan diger gazli yakitlari
kullanan cihazlar, ekipmanlar, aksesuarlar ve konteynerler. Bir sertifikasyon kurulusu
tarafindan verilen uygunluk isaretleme Griini sertifikasi.

e Asansorler ve givenlik bilesenleri. Temel glivenlik gerekliliklerine uygunlugu onaylayan
Uygunluk Sertifikasi.

e L, M, N ve O kategorisindeki araglarin otomobil parcalari ve/veya glivenlik 6zellikleri: Onay
Sertifikasi.

o Bisikletler: Arjantin'de usuliine uygun olarak taninan bir sertifikasyon kurulusu tarafindan
verilen sertifika.

e insaatta kullanilan ¢imento; Arjantin Malzeme Rasyonellestirme Enstitiisi (IRAM)
tarafindan kabul edilen kurallarin belirledigi gereksinimlere uygunluga tabidir.

e Disuk voltajh elektrikli ekipmanlar: Temel giivenlik gerekliliklerine uygunlugu onaylayan
Uygunluk Sertifikasi.

5 https://www.iram.org.ar
https://oaa.org.ar/
https://www.argentina.gob.ar/senasa
https://www.argentina.gob.ar/anmat
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e Gubreler veilgili triinler: Ozel olarak belirlenen fiziksel kalite parametrelerini karsilamahdir.
Bu Urunlerin ithalatgisinin SENASA alanindaki uzmanlagmis sicillere kaydolmasi gerekir.

e Oyuncaklar: Teknik Diizenlemeler. Uriinlerin temel giivenlik gereksinimleri, uyarilari ve
gostergeleri.

e insaat icin celik triinler: Temel giivenlik gerekliliklerine uygunlugu belirten sertifika.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ambalajlarin su bilgileri icermesi gerekir: adi, mallarin mensei veya uretildigi Glkenin adi,
kalitesi, safligi veya karisimi ve igindekilerin net agirligi.

Tip endustrisi, hijyen ve gida Urinleri ve benzeri Urlnlere yonelik etiketleme gereklilikleri
hakkinda bilgi icin Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica,
ANMAT'In web sitesinden faydalanilmasi mimkinddr.

Tiketicilerin etikette listelenen ayrintilari anlayabilmesi icin etiket ispanyolca dilinde olmalidir.

Cogunlukla metrik sistem kullanilir; Anglo-Sakson birimleri belirli durumlarda kullanilir
(6rnegin somun ve civata). Mense isareti "Made In" Zorunludur ve giimriik tarafindan kontrol
edilir. Mengsei llke, Grliinlin baslangig llkesi olarak kabul edilir.

Arjantin vyasalarina gore, belirli bir kitleye yonelik yasaklanmis Grlinlerde bu yasagin
belirtiimesi gerekir (resit olmayanlara satilmamasi vb.). Ornegin, alkol siseleri tzerindeki
etikette ‘cocuklara satisi yasaktir’ ibaresinin yer almasi zorunludur. Ozel diizenlemeler
mevzuati, gida maddeleri, tohumlar, tekstil trinleri vb. gibi belirli Grlinler icin 6zel etiketleme
kurallari saglamaktadir.

Teknik Engeller

Teknik diizenlemeler kapsamindaki Grunlerin sertifikasyonunu yonetmek icin, kullanilacak
sertifikasyon sistemini ve Urlinlerin sergilemesi gereken sembol ve etiketleri belirten, dizenli
olarak revize edilen kararlar araciligiyla zorunlu sertifikasyon sistemleri olusturulmustur.
Mevzuata gore, zorunlu sertifikasyon sistemlerine tabi (irlin ve hizmetlerin pazarlamacilarin,
herhangi bir pazarlama o6ncesinde, taninmis sertifikasyon kuruluslari tarafindan verilen
uygunluk sertifikalarinin onayl niishalarini SCl'ya verme zorunlulugu bulunmaktadir.

Zorunlu sertifikasyona tabi Urinler icin, bunlarin her bir karari ve glincellemesi, sertifikasyon
icin karsilanmasi gereken teknik diizenlemeleri ve standartlari ve bu sertifikayr almak icin
izlenecek prosediri belirtmelidir.

Teknik diizenlemelerde oldugu gibi, kendi uzmanlk alanlari dahilinde saglik ve bitki saghgi
onlemlerinin gelistiriimesinde ¢ok sayida kurum yer almaktadir. Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik
Bakanligi'na (MAGyP) bagh merkezi olmayan bir kurum olan SENASA, hayvan ve bitki saghgi ve
kalitesi ile gidanin kalitesi ve glivenligine iliskin ulusal politikanin uygulanmasindan ve yasalara
uygunlugun saglanmasindan sorumludur. Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi (ANMAT),



tibbi Urtinlerin tescili prosediirlerine iliskin diizenlemelerden sorumludur; Ulusal Uziim
Yetistirme ve Sarap Uretim Enstitiisii (INV) ise Gziim yetistiriciligi ve sarap icin sthhi énlemler
gelistirmekle gorevlidir. Ulusal Tohum Enstitlisi (INASE), tohumlarla ilgili 6nlemlerin
alinmasindan sorumludur. SENASA, ANMAT ve Ulusal Gida Komisyonundan (CONAL) olusan
Ulusal Gida Kontrol Sistemi (SNCA), SNCA'y1 olusturan kuruluslarin Arjantin Gida Kanunu'nu
ulke genelinde uygulamasini saglamak amaciyla 815/99 sayili Kararname ile olusturulmustur.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
glclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirliigi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/).Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede; ihracata
konu llkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanli§imizdan talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine liyelik suretiyle ilgilenilen ilke
ve Urin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile ginlik olarak génderilmektedir.
Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger llke dizenlemelerini taslak
asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tiyelik
Ucretsizdir.




2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Patentler
Ulusal Sinai Miilkiyet Ajansi (“Instituto Nacional de Propiedad Industrial” veya INPI)
patentlerden sorumlu departmandir. Patentler icin form doldurulmasi gerekmektedir.

Arjantin'de Patent ve Faydali Modeller 24.481 Sayili Kanun ile dizenlenmektedir. “Patent
Kanunu”; (i) yenilik; (ii) bulus 6zelligi ve (iii) endlstriyel uygulama esas olmak lizere belirli
gereklilikleri karsilayan her bulus icin patent verilecegini dngérmektedir. “Patent Kanunu” her
patente basvuru tarihinden itibaren 20 yil koruma siresi vermektedir. Basvuru siireci igin
yabanci gercek veya tlzel Kkisilerin Arjantin'de vyasal bir ikametgah tesis etmeleri
gerekmektedir. Kararin Uglincl taraflara karsi uygulanabilmesi icin INPl'ye kayith olmasi
gerekmektedir. ©

Ticari markalar
Kabul edilen ticari markalar 10 yil siireyle gegerli olup, bu slirenin sonunda yenilenebilirler.
Prosedir ¢evrimici ortamda yurutilmektedir.

Ticari markalar ve ticari isimler, 22.362 sayili Marka Kanunu ve uygulama mevzuatina tabidir.
Kanun, bir ticari markanin ilgili Ticari Marka Ofisinde ("Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial" veya INPI) tescil edilmesinden sonra milkiyeti ve 6zel kullanimina iliskin koruma
saglar. Marka tescilinin ve dolayisiyla korumasinin siresi, verildigi tarihten itibaren on yil olup;
kullanimina iliskin bazi sartlarin yerine getirilmesi sartiyla on yillik strelerle siresiz olarak
yenilenebilmektedir. ’

Endiistriyel ¢izimler ve tasarim
Yalnizca daha Once arastiriimamis veya aciklanmamis yeni ve 6zglin tasarimlar veya c¢izimler
tescil edilebilir. Ulusal Sinai Mulkiyet Ajansi (INPI) kaydi denetler.

Endustriyel Gretim haklarinin korunmasi amaciyla endustriyel modeller veya tasarim tescilleri
verilmektedir. Bu sertifikalara basvurabilmek igin herhangi bir yabanci gergek veya tiizel kisinin
Buenos Aires Sehri'nde yasal bir ikametgah tesis etmesi gerekmektedir.?

Dagitim Kanallan

Dagitim kanali, yeni firmalarin distrib(tor araciligiyla satis yapmayi daha etkili bulduklari Girline
gore secilmelidir. Blyuk firmalar genellikle dogrudan yurt disindaki tedarikgilerden satin
alirken, kicuk firmalar aracilar aracihigiyla satin almayi tercih etmektedir. Endustriyel
ekipmanlar satis acentalari veya ticari fuarlar araciligiyla satilirken, tiiketim mallar

6 https://www.argentina.gob.ar/inpi
7 https://www.argentina.gob.ar/inpi/marcas
8 https://www.argentina.gob.ar/inpi/modelos-y-disenos-industriales
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sipermarketler ve hipermarketler gibi biylk satis noktalari aracihgiyla daha fazla
satilmaktadir.

Tuketici Tercihleri

Arjantin'deki tiketim tercihleri, Latin Amerika'daki komsularindan ziyade Avrupa Ulkelerine
daha yakin olma egilimindedir. Ulkenin son yirmi yilda birka¢ kriz yasadig géz oniine
alindiginda, Arjantinli tiiketicilerin oldukga tutumlu hale geldigi sdylenebilir.

Arjantinli tiketiciler para konusunda rasyonel ve muhafazakar olma, yalnizca ihtiya¢ duyulani
satin alma, fiyata oncelik verme, israf etmeme, araba kullanmak yerine yiriime ve daha ucuz
yeni markalar satin alma egilimindedir. Sonug olarak satin alma, alt markalara ve 6zel tekliflere
yonelme egiliminde olup hane halki harcamalari azalmistir. Tiketiciler ayrica yeni Urlinler
konusunda daha segici ve daha gekingen hale gelmistir. Ustelik Arjantinli tiiketiciler ithal
Urlinler yerine ulusal Griunleri tercih etme egilimindedir; 6zellikle de ithal Urinlerin kat kat
daha pahali olabilecegi durumlarda bu gegerlidir.

Arastirma sirketi Nielsen'e gore tiiketiciler, pandemiden bu yana ev harcamalarindan tasarruf
etmek icin harcama aliskanliklarini degistirmis, paket yemek ve alkoll azaltmis ve market
alisverislerinde daha ucuz markalara yénelmistir. Ozellikle gida sektériinde tiiketiciler en
dusuk fiyatl olani satin alma egilimindedirler. Ayrica, bir glin icinde birkag farkli magazaya
gitmek anlamina gelse bile, bir irlinG satin almadan 6nce en iyi fiyatlari ve 6zel firsatlari
arastirmaktadirlar. Ancak pratik ve hazirlamasi kolay, saglkli Urinleri tercih ederken ayni
zamanda uygun fiyat arayisindalardir. Ayrica belirli perakende zincirlerine sadik olmayip;
surekli olarak daha iyi hizmet, kasada daha az bekleme siiresi ve nerede olursa olsun genel
olarak daha iyi bir alisveris deneyimi aramaktadirlar.

Ote yandan, daha varlikli tiiketiciler biyiik markalarin yiiksek fiyatlarini kabul eder ciinki bu
markalarin daha givenli Urinleri ve daha yiksek kaliteyi garanti ettigini diistintirler. Ayrica,
geng tuketiciler yash tiketicilere gore marka konusunda daha bilinglidir ve fiyat bir sorun
olmasina ragmen genellikle markal bir Grlin igin daha fazla 6deme yapmaktan ¢ekinmezler.
Ulkede 6zellikle geng nesiller arasinda internetten alisveris giderek yayginlassa da tiiketiciler
hala aligverislerini sahsen yapmayi tercih eder. Arjantinlilerin gogunlugu arasinda ¢evrimigi
alisveris yaparken satis sonrasi hizmet ve teslimat, satin alma kararlarinda 6nemli bir rol oynar.
Ev aletleri sektoru ozellikle ilgi cekicidir, clinkii genel olarak eski esyalari degistirmek yerine
tamir etme tercihi vardir ve bu nedenle lilkede ev aletleri yedek parcalari icin gelisen bir pazar
mevcuttur.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Televizyon reklamlari, en 6nemli ara¢ oldugundan Arjantinlilerin tiketici davranislari Gzerinde
cok buylik etkiye sahiptir. Sunucular, programlari sirasinda marka ve Urlinlere yer verir ve her
turll yayin sirasinda belirli zamanlarda reklamlar gosterilmektedir. 200 kablolu yayin sirketi
televizyon reklamlarini glcli bir secenek haline getirmektedir. Reklam veren firmalarin agik



kanallari daha cok tercih edilmekle birlikte; dijital yayin kuruluslari da tercih edilmektedir.
Kamu yayinciliginin Arjantin yasaminda ¢ok dnemli bir payi yoktur.

Arjantin'de 150'den fazla glinlik gazete bulunmaktadir. Hafta sonlari gazeteler farkh bilyik
markalarin brostrleri ve tam sayfa ilanlariyla doludur. Sinirl streli teklifler kullaniimadigindan
magazalar yil boyunca her tirla Grin icin kalici 6zel teklifler sunmaktadir.

Sokaklardaki, otobiis duraklarindaki, metro veya tren istasyonlarindaki reklam panolari, ulagim
araclarinin (6zel arabalar, otobusler, taksiler, ucaklar) Gzerinde de reklamlar giderek daha fazla
yer almaya baslamistir. Buenos Aires reklam panolariyla doludur.

Radyo reklamlari, ylzlerce ticari radyo istasyonu araciligiyla Arjantin'de haftalik 21 milyon
dinleyiciye ulasmayr mimkin kilmaktadir. Reklamlar g¢ogunlukla yakindaki magazalari
tanitmak icin yerel radyo istasyonlarinda yayimlanmaktadir. Arjantin'de 170 AM istasyonu ve
2000 FM istasyonunun yani sira 12 milyon radyo cihazi kullanimdadir. YouTube'da
dinlenebilen radyo istasyonlari da oldukca popliler hale gelmistir.

Reklamlar dogrudan web sitelerinde gorinir; e-posta yoluyla reklamcilik artmakta ancak
alinan spam yigini icinde kaybolma egilimindedir.

Su anda satislari etkileyen temel faktor, 6zellikle orta sinifin satin alma gliclini etkileyen
yuksek enflasyondur.

Kamu ihaleleri

Federal hiikiimetin satin alma ihalelerine katilabilmek icin sirketlerin birkag istisna disinda
Ulusal Kamu Yonetimi S6zlesme Sistemine kayith olmasi gerekmektedir. Federal kamu alim
sayfasi COMPR.AR - Portal de Compras Publicas de la Republica Argentina (comprar.gob.ar),
mal ve hizmetlerin elektronik satin alma siireclerini yayinlar ve yonetir. CONTRAT.AR - Portal
Electrénico de Contratacion de Obra Publica (contratar.gob.ar), kamu is so6zlesmelerinin
yonetimine yonelik elektronik sistemdir.

Daha fazla bilgi ve acik ihalelere Ulusal ihale Ofisi’nin (Oficina Nacional de Contrataciones
(argentinacompra.gov.ar) web sitesinden ulasilabilir. Kamu ihale sartlarinin ayrica Resmi
Gazete’de (BOLETIN OFICIAL REPUBLICA ARGENTINA) ve tedarikgi birliklerinin yayinlarinda
yayimlanmasi gerekmektedir.

Yerli mallar tercih edilmektedir. ithal parca iceren mallar, ithal edilen pargalarin degerinin nihai
ariintin satis degerinin ylizde 40''ni asmamasi veya ithal edilen Griniin MERCOSUR tarife
siniflandirmasina gore tlke icinde 6nemli bir donlisime veya isleme tabi tutulmasi durumunda
donistirilen 6genin tarife kodu, ithal edilen Grtnin tarife kodundan farkli ise yerli tretilmis
kabul edilmektedir.

ihalelerde yerli bir sirket veya danisman tarafindan verilen teklifler tercih edilecektir.

Yerli malzemelere ve yerli hizmetlere yerli gelistiriciler tercih edilecek, bunlar icin belirli
bayindirlik isleri ihalelerine yerel bir ortakla erisim daha kolay olacaktir.



3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Arjantin, mikemmel iklim ve toprak kosullari, sektorde son derece deneyimli insan sermayesi
ve vyuksek dizeyde AgTech'in benimsenmesiyle tarim endistrisiyle dinya capinda
taninmaktadir.

Tarimsal tretim, katma deger, Gretim degeri, brit yatirim, zincirdeki diger halkalara ve liretken
sektorlere yayllmasi ve ayni zamanda eyalet ekonomilerinin gigli bir itici glici olmasi
acisindan (lkenin temel ekonomik faaliyetlerinden biridir. Sadece i¢ talebi karsilamakla
kalmaz, i¢ talep fazlasinin tamamini ihrag eder. Ulkeye giren en biiyiik déviz miktari, tarimsal
sanayi Urlnleri ve gidalar icin 160 hedef lilkeye ulasacak sekilde genisleyen, basta tahillar ve
yagli tohumlar olmak lzere tarimsal ihracat Urinleridir.

Arjantin, soya fasulyesi (un ve yag), misir, yer fistig1 (yag ve islenmis), limon suyu, aycicegi, cig
yer fistigl, bugday, sarap ve mate ¢ayi gibi son derece ¢esitli tarim Urinleri ve tirevlerinin
uluslararasi ticaretinde énemlidir.

Dis ticaret agisindan bakildiginda ihracat gelirlerinin yaklasik %55,1'i yagli tohum, hububat ve
meyve sektorleri arasinda toplanir. Rosario Menkul Kiymetler Borsasi'ndan (BCR) alinan
verilere gore, 2020 yili icin tarimsal sanayi sektoériindeki tahmini yatirim yaklasik 9,16 milyar
ABD dolari olmustur. Arjantin Yatirim ve Uluslararasi Ticaret Ajansi'nin (AAICI) derledigi yatirim
verilerine gore, 2021 yilinda Arjantin'in tiim bolgelerinde gerceklestirilen toplam yatirimlarin
%8,5'i tarimsal sanayi sektdriine karsilik gelir. Ulkede ayrica tarimsal ekimi ve retimi tesvik
etmek icin gesitli tesvikler bulunmaktadir. Bunlar arasinda ihracati tesvik eden rejimler, belirli
tarim Uriinlerine yénelik ihracat vergilerinin kaldiriimasi, tarim-gida KOBI'lerine verilen sifir
faizli ikramiyeli krediler, kiiclik treticilere ve KOBIi'lere yonelik tesvikler ve stratejik Griinlere
yonelik stbvansiyonlar 6ne cikmaktadir. Ayni zamanda bu alanda yatirimi tesvik etmeye
yonelik fonlar da mevcut olup bunlardan en bilineni FONDAGRO'dur.

Tarim sektord, ulusal ekonomi ve her seyden once dis ticaretteki 6nemi goz 6niine alindiginda,
verimliligi arttirmak igin gesitli teknolojilerin benimsenmesinde 6ncili olmustur. Beseri sermaye
diizeyinde, Ulke, AgTech olarak bilinen sektorde pratik diizeyde biliyik uygulama etkinligi ile
ilerlemeler saglamak icin teknolojik gelisme sektorlerine aracilik eden son derece uzmanlasmis
profesyonellere sahiptir. Bu anlamda Arjantin tarimi, dogrudan ekim teknolojisinin
uygulanmasinda, biyoteknolojinin dahil edilmesinde, yeni bilgi teknolojilerinin kullaniminda ve
hassas tarimda dncli olmustur.

Hayvancilik

Arjantin, 2021'de Urettigi 5,97 milyon tonla bdlgesel olarak ikinci, diinya ¢apinda ise sekizinci
blyuk et Ureticisidir. Diger blylk kiresel Ureticilerin aksine, llke, 6nemli gelenegi géz 6nline
alindiginda, oncelikle sigir eti liretiminde uzmanlasmistir. Bunun 6tesinde son yillarda hem
tavuk hem de domuz eti lretimi yerel dlizeyde Uretime katilmaya baslamistir.



2022 ortasi itibariyla biylikbas hayvan stoku yaklasik 53,4 milyon bas adede ulasti ve inek
sayisl tarihi zirvesine geri donmustur.

Sigirlarin yarisindan fazlasi tlkenin orta bolgesinde (Buenos Aires, Santa Fe ve Cdérdoba)
bulunur, ancak ekili alanlarin genisletilmesi stireciyle birlikte Corrientes, Chaco, Formosa ve
Santiago del gibi yeni liretim bolgeleri ortaya ¢cikmistir.

Gegen yil Arjantin'in sigir eti Gretimi 3,14 milyon tona ulagsmistir. Arjantin endistriyel baglantis
363 tesisten olusur; bunlarin %77'si sogutmali mezbahalara, geri kalani ise belediye ve kirsal
kesimhanelere karsilik gelmektedir.

Yerli Gretimin 6ncelikli olarak i¢ pazara yonelik oldugu genel olarak gérilmektedir. Arjantin'in
et tiketimi diinyadaki en yliksek tiiketimler arasinda yer aliyor: 2022'de kisi basina 112,1 kg'a
ulasmistir ve yaklasik 10 milyar ABD dolari tutarinda bir i¢ pazar olusturmaktadir.

Arjantin sigir ciftciligi, pazar paylari sayesinde yliksek kaliteli etler icin Avrupa pazarina erisime
sahiptir. Avrupa Birligi, Hilton Kotasi araciligiyla yillik toplam 29.500 ton kemiksiz sigir eti
ithalatina izin verirken, Kota, taze, sogutulmus veya dondurulmus Ustiin kaliteli besi eti igin
yillik 48.200 tonluk bir kota sunar. Ayni sekilde Mercosur-Kolombiya ACE 72 anlasmasi
kapsaminda ABD pazarina yonelik 20.000 ton, Kolombiya'ya ise 2.170 ton kemiksiz, taze,
sogutulmus veya dondurulmus et kotasi bulunmaktadir.

Sanayi

Arjantin, ihracat potansiyeli olan ve yerel ekonomi lizerinde 6nemli etkisi olan dinamik sanayi
komplekslerine sahiptir.

Asagidaki sektorler Arjantin tarafindan en ¢ok tesvik edilen sektorlerdir:
Metal ve Celik Endiistrisi:
Arjantin dikissiz boru segmentinde diinya Uretiminin %1,8'ini gergeklestirerek 6ne ¢ikar.

Dikigsiz borular esas olarak petrol ve gaz sektoriinde kullaniimaktadir.

Arjantin, toplamin %0,27'si ile celik Gretiminde diinya ¢apinda 32., aliminyum (retiminde ise
18. sirada yer almaktadir (2022).

Celik endistrisine talebi olan metal isleme endustrisi, tarihsel olarak yerel ekonomide énemli
bir agirliga sahip olmustur ve Arjantin GSYiH'sinin (2021) %5,7'sini temsil etmektedir.

insaat, yerel ekonominin dinamik faaliyetlerinden biri olup; toplam talebin %48'i ve
aliminyumun %23'l ile gelik sektoriiniin ana talepgisi konumundaki sanayi dalidir.

Metalurji sektoriindeki yatirim firsatlari, dinamik ve bilylyen bir endistri ile zincirin
tamaminda yer almaktadir.



Mercosur biinyesindeki ve Pasifik ittifaki ile diyalog halindeki bdlgesel pazar, 500 milyondan
fazla tuketicinin bulundugu bir pazari temsil etmektedir. Brezilya'dan sonra bu sektordeki
ihracatin ana destinasyonlarindan biri ABD'dir.

i¢ pazar giicli talep saglamaktadir. Baslica talep sahipleri, yerel (iretim matrisinde giicli bir
agirliga sahip olan sanayi ve insaat sektorleridir.

Kimya

Arjantin'de, bu endustriyi besleyen kaynaklarin bollugu, glglendirilmis bir kurumsal
cercevenin varhgi, yiksek diizeyde kiimelenmeler ile biyilk kiresel firmalarin ve rekabetci
KOBI'lerin varligi, faaliyet icin gelisen bir ortamin korunmasina yardimci olan faktérlerden
bazilaridir. Beseri sermayenin ylksek egitimi ve genis bir egitim olanagl sunan saglam
kurumsal agi, bolgesel ortalamanin lizerinde operasyonel standartlar saglar.

Ulkede kimya ve petrokimya sektériiniin bilyiimesi belirgindir ve olumsuz dis etkilerden
bagimsiz olma isaretleri gostermektedir. Ulkenin en biiyiik avantaji kiiresel eneriji giicii olarak
konumlandirilmasindan kaynaklanmaktadir. Son yillarda Vaca Muerta'da dikkate deger bir
gelisme yasanmistir: ABD disindaki en blytk petrol Gretim alani haline gelmistir. Bu jeolojik
olusumun gelecegi daha da Umit vericidir; hidrolik kirilma teknolojik agidan 6n plandadir ve
kuyu agma maliyetleri oldukca rekabetci diizeydedir.

Otomobil pargalan

Son bes yilda sektoérun Arjantin'in toplam ihracatina katilimi %10,3 olarak gergeklesmis olup,
bu da sektori ihracat miktari agisindan ekonominin en ilgili tGglincl sektérii ve endustriyel
kokenli imalatta ana sektér haline getirmektedir. Ayni donemde kompleksin ihracati ortalama
ylzde 70'i tasit, ylizde 30'u otomobil parcalari olacak sekilde yapilandiriimistir.

Otomobil pargalari ihracatinin varis noktasi agisindan Brezilya, ihra¢ edilen her iki dolarin
birden fazlasini karsilayarak lider bir rol oynar. Segmentin geri kalan dis sevkiyatlari, hem
orijinal ekipman hem de yedek parca segmentlerinde yiksek derecede otomasyon sergiler.
Amerika Birlesik Devletleri ikinci ihracat noktasidir ve Uruguay Uclincl sirada yer almaktadir.
Avrupa Birligi'ne ait en basta gelen (i¢ destinasyon ise isveg, Almanya ve Polonya'dir.

Otomotiv endustrisinin yliksek derecede uluslararasilasmasi, kiiresel deger zincirlerine daha
fazla dahil olmak icin Glkede yerlesik uluslararasi tedarikgilerin varligini gerektiren bir kiresel
rekabet cercevesi yaratir. Arjantin'in ihrag ettigi otomobil parcalari arasinda vites kutulari,
motorlar ve motor aksamlari 6ne c¢ikar. Sanziman sistemlerinin ihracat performansi, bu
sirketlerin dilinya capindaki cesitli ara¢ Uretim tesislerinde kullanilan bilesenleri Greten
Volkswagen ve Scania fabrikalarinin varhgiyla agiklanmaktadir.

-Sektorin gelisimine yonelik tesvikler

27.686 sayili Kanunla olusturulan Otomotiv-Otomobil Parcalari Sanayii ve Deger Zincirinin
Tesviki Rejimi, otomobil, hafif ticari arac ve otomobil tiretimine yonelik, kamyonlarin yani sira
otomobil parcalari (motorlar, sanziman sistemleri, akslar, aksamlar ve alt montajlar ve diger
parcalar), yeni sermaye mallari ve altyapi islerine yonelik yeni yatirim projeleri icin bir dizi
tesvik olusturmaktadir.



Yatirimlarin baslangi¢ siresi onaylandiktan sonra (g yildir ve hicbir durumda 31 Aralik
2029'dan ge¢ olamayacak sekildedir. Ayni sekilde Rejimde saglanan faydalardan
yararlanabilmek icin Minimum Ulusal icerik yiizdesi (MNC) gerekir.

27.686 sayili Kanunun Baslica Tesvikleri:

e Ulusal vergilere karsi serbestge uygulanabilen bir bakiye saglayan, yapilan yatirimlara iliskin
KDV'nin erken iadesi.

e Yapilan yatirimlara iliskin Gelir Vergisinde hizlandirilmig amortisman rejimi.

e Yapilan yatirimlardan tretilen mallar igin 2031 yilina kadar %0 ihracat vergisi

27.263 sayih Kanunla olusturulan Arjantin Otomobil Pargalarinin Glglendirilmesi ve
Gelistirilmesi Rejimi, otomotiv sirketlerine tesvikler vererek otomobil pargalarinin (araglari
veya otomobil parcalarini olusturan alt parcalar, parcalar, alt montajlar, montajlar ve
sistemler) ulusal Uretimini desteklemektedir. Uriinlerinin imalatinda vyerli bilesenlerin
kullanimini tercih edilmektedir. 31 Aralik 2027 tarihine kadar sirketler Rejime katilma
talebinde bulunabilir. Standart ayni zamanda otomotiv terminallerinin otomobiller ve ticari
araglar igin %30'luk MNC'ye uygun oldugunu da 6ngdrmektedir; Hafif ticari arag, kamyon, sasi
ve otobislerde %25; ¢ yiIl boyunca motorlar igin %15, doérdinci yildan itibaren ise %20
oranindadir.

Hizmetler

Hizmetler Sektdrii, Gayri Safi Yurtici Hasila'nin (GSYiH) %67,9'unu, yaklasik 11.000 milyonunu
ihracattan (toplam ihracatin %16,4'U) saglamakta ve kayitli 6zel galisanlarin %64,4'Uni
istihdam etmektedir. Ticaret Sektdrii tek basina GSYiH'nin %13,8'ini ve kayith dzel istihdamin
%17,9'unu olusturmaktadir.

Madencilik

Madencilik sektorl Arjantin'de stratejik bir sektordir ve llkenin yedinci ihracat kompleksini
olusturmaktadir. 2022 yilinda ihracat 3.856 milyon ABD dolari tutarini agsmis olup; satislarin
%56 'si1 altin, %21'si gimis ve %18 'si lityumda yogunlasmistir. Faaliyet, yiksek diizeyde Ucret
ve formalite ile bir istihdam kaynagi teskil etmesi ve llkenin ana kent merkezlerinden uzak
bolgelerde gergeklestiriimesi nedeniyle bolgesel diizeyde degerlenmektedir.

Arjantin'in madencilik faaliyeti belirgin bir genisleme igcindedir: Son li¢c yilda 10.191 milyon ABD
Dolari tutarinda yatirim agiklanmistir ve lityum, glimis ve bakir alaninda sekiz proje insaat
halinde ve isletilmeye baslamak lzeredir.

24.196 sayih Maden Yatirim Kanunu, Maden Rejiminin temel diregidir. Faaliyet icin 30 yil
boyunca mali istikrar saglayacak ve faydalari proje gelistirme, arastirma, projelerin insasi ve
genisletmenin farkl asamalarina ulasacaktir.

Arjantin diinya ¢apinda ana maden rezervleri arasinda yer alir ve kisa vadede madencilik
yatinmlarina karar verilirken énemli bir yere sahiptir. Ozellikle iilke, "Lityum Uggeni" olarak



adlandirilan bdlgenin bir parcasidir ve su anda bu mineralin diinyadaki en buylk Gglinci
rezervine sahiptir.

Arjantin'de sivil toplum icin seffaf ve cevresel acidan sirdirilebilir madencilik tesvik
edilmektedir. Cevreye 6zen gostermek ulusal yasadir (24.585 Sayili Kanun) ve 1995'ten bu
yana Maden Kanununun bir pargasi olmustur. Seffaflik acisindan (lke, Subat 2019'da kiresel
bir standart olusturan Madencilik Endustrileri Seffaflik Girisimi'ne (EITI) katilmugtir. EITI,
hikimetlerin ve sirketlerin, sivil toplum kuruluglarini da iceren bir sire¢ igerisinde,
hidrokarbon ¢ikarma ve madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan mali akiglari kamuya
actklama taahhidin gelistirmeleri ve yerine getirmeleri icin bir cerceve saglamaktadir.

Enerji

Arjantin, kendisini kiiresel enerji pazarlarinda énemli bir oyuncu olarak konumlandiran birinci
sinif hidrokarbon kaynaklarina sahiptir. Diinya c¢apinda konvansiyonel olmayan gaz
kaynaklarinda 2'nci, konvansiyonel olmayan petrol kaynaklarinda ise 4'linci sirada yer alan bir
Ulkedir. Yaklasik 500.000 km'lik kesfedilmemis genis bir acik deniz platformuna sahiptir.

Arjantin, tGlkedeki petrol endustrisinin blylmesi icin saglam kosullar yaratan yiksek dizeyde
dogal, profesyonel ve teknolojik kaynaklara sahip bir Glkedir.

Arjantin, rezervlerinin zenginligi sayesinde, ham petrol ve dogalgaz ihracati yoluyla kiresel
enerji piyasalarina katilarak diinya standartlarinda bir enerji tedarikgisi olma sartlarina
sahiptir.

Klresel bir enerji glicii olan Arjantin, enerji tUreten 29 (ke arasinda yer almakta olup gaz
Uretiminde 18., petrol Gretiminde 24., elektrik Gretiminde 30., kurulu niikleer glicte 23., kurulu
hidroelektrik enerjide 19. ve yatirim ¢ekiciliginde 26. sirada yer almaktadir.

Arjantin'in elektrik Gretim matrisi temel olarak termik ve hidroelektrik santrallere baghdir.
Bunlarin oranlari 2022 yilinda sirasiyla %56 ve %21 olmustur. Hidroelektrik enerjinin daha
disik bir orani (Latin Amerika ortalamasinin izerinde) ve fosil yakitlarin daha yiiksek bir orani
ile karakterize edilmektedir. Kbmir ve sivi yakitlarin disiik katilimi, niikleer enerjinin kendi
teknolojik gelisimine dayali kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin giderek artan
katihmi mevcuttur.

Diinyada enerji donisim halihazirda gerceklesmektedir ve Arjantin, kiiresel degisime dahil
olan uluslarin koordinasyonunun bir parcasidir. Bu baglamda Arjantin, ikinci CND (Ulusal
Belirlenmis Katkilar) dahil olmak tzere 2030 yili icin sera gazi emisyonlarini (sera gazlan)
azaltma taahhidund artirmistir.

Arjantin, bariscil amaclara yonelik nikleer gelismelere iliskin bilgilerin coguna hakim olan
birka¢ Ulkeden biridir ve niikleer sektori, Ulkedeki en gelismis teknolojik kiimelenmeyi
olusturmaktadir. SMR (kigik modiler reaktoérler) tipi reaktorlerin Gretimi ve ihracatinda
blyuk firsat bulunmaktadir. Tamami yerli olarak tasarlanip Uretilen CAREM prototipi, ticari
asamada son derece rekabetgi maliyetlerle 100 ila 120 MW arasinda bir glic 6ngérmektedir.



Hidroelektrik tretimi de 6ne ¢itkmaktadir. Su anda, toplam 1.310 MW gliclinde 6ngorilen ve
5 milyar ABD dolarina ulasacak bir yatirima sahip iki santralin insaati devam etmektedir.

Enerji gecis slreci acik yatirnm firsatlarini temsil etmektedir. Yenilenebilir kaynaklardan
elektrik tretimi, enerji verimliligi iyilestirmeleri ve kullanimlarin elektrifikasyonunun yani sira
biyoyakitlar, hidrojen ve karbon yakalama ve depolama sistemleri de dahil olmak tzere bircok
teknolojinin tamamlanmasini igermektedir.

Petrol & Gaz

Arjantin, toplam enerji Gireten ilk 30 Ulke arasinda yer alan kiiresel bir enerji glicidir. Gaz
uretiminde 18., petrol tretiminde 23., biyoyakit tGretiminde 5. ve elektrik enerjisi Gretiminde
31. sirada gelmektedir.

Hidrokarbon sektoriindeki yatirim firsatlari yukari, orta ve asagl havza segmentlerinde 150
milyar dolari agmaktadir.

Vaca Muerta, Eagle Ford'dan sonra diinyada en fazla konvansiyonel olmayan gaz kaynagina
sahip olusumdur. Vaca Muerta'nin gelecegi daha da umut verici: hidrolik kirma teknolojik
acidan 6n plandadir ve kuyu agma maliyetleri oldukga rekabetg¢i dliizeydedir.

Ulkenin gelismis bir ulasim altyapisi ve birbirine bagl bir bélgesel pazari var ve ihracatin
blylimesine yonelik bliylk beklentiler mevcuttur. 2021'de Brezilya'ya gaz ihracati alti yil sonra
yeniden, Sili'ye gaz ihracati ise on doért yil aradan sonra yeniden etkinlestirilmistir.

ic pazar giicli talep saglamaktadir. Birincil enerji matrisi %84 oraninda hidrokarbonlara
bagimlidir. Buna karsilik, talebin mevsimselligi ihrag edilebilir dengeleri desteklemektedir.

Arjantin deniz platformu diinyadaki en genis ve kesfedilmemis platformlardan biridir ve agik
deniz kesifleri icin muazzam bir potansiyele sahiptir.

On Biiyuk Petrol Sirketi'nden altisi halihazirda llkede faaliyet gostermektedir. Bunlar Chevron,
Royal Dutch Shell, BP, Exxon Mobil, Eni ve Total’dir.

Biyoyakitlar

Arjantin'de biyoyakitlar son on bes yilda gerceklestirilen hizli ve dikkate deger gelismelerle
karakterize edilmektedir. Biyodizel ve biyoetanoliin ortak Gretimi 2008-2022 yillari arasinda
dort katina c¢ikarak son donemde 0,7 milyon tondan 2,8 milyon tona ulasmistir; uluslararasi
dizeyde rekabetci bir tiretim seviyesine gelmis ve llkeyi Gretim ve ihracatta liderlerden biri
haline getirmistir.

Sektoriin bliyimesinin ana motoru, 2021 yilina kadar gecerli olan ve daha sonra yerini mevcut
Biyoyakitlar Diizenleme Cercevesini olusturan ve 31 Aralik 2030'a kadar gecerli 27.640 sayili
Kanun ile degistirilen 26.093 sayili Biyoyakitlarin Strdirilebilir Uretimi ve Kullanimina iliskin
Diizenleme ve Tesvik Rejimi Hakkinda Kanun olmustur.



Biyoyakit Tesvik Rejimi vergi avantajlari saglamis ve fosil yakitlarla karisimlarda zorunlu
kesintiler yaparak %100 yerli Gretime dayali bir sanayinin gelisimini desteklemis ve tesvik
etmistir. Mevcut dizenleyici cerceve, benzinde %12 oraninda biyoetanol ve dizelde %7,5
oraninda biyodizelden olusan zorunlu bir kesinti kotasi belirlemektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Arjantin is kiltira glivene, degerlere ve bilinirlige énem verir. Arjantin kultiri daha g¢ok
iliskilere dayali oldugundan baglar kurmaya ve isbirlikleri gelistirmeye vakit ayirmak 6nem arz
etmektedir. Bir iliski gelistikten sonra Arjantinliler, temsil ettiginiz sirketten ziyade kisisel
olarak size daha sadik kalmaktadir. Esneklik ve dogallik deger verilen nitelikler arasinda
bulunmaktadir.

Arjantin toplumu genel olarak statli konusunda son derece bilingli olup; yerel is yapilari son
derece hiyerarsik olma egilimindedir. Kararlar sirketin en Ust seviyesinde alinmakta
oldugundan ve genellikle birkag¢ dlizeyde onay gerektirdiginden hizli sekilde alinmamaktadir.
Yetkili makamlarda bulunanlara hiirmet ve saygi gésterilmesi zorunludur. Toplantilarin amaci
karar almaktan ziyade tartismak ve fikir alisverisinde bulunmaktir. Arjantinli sirketler genellikle
"iliski odakh hiyerarsiler" olarak adlandirilmaktadir. Arjantinlilerle is yapmaya baslamadan
once yakin, kisisel iliskiler gelistirmek ¢cok énemlidir. Nezaket iletisimlerinde bulunmak ve is
ortagl ile 6gle veya aksam yemegine ¢ikmak, sosyallesmenin ve glcli bir iliski kurmanin
yollaridir.

Arjantin'de, Arjantinli bir temasa sahip olmak, hikiimet birokrasisinden ge¢mek icin ¢ok
onemlidir. Randevularin en az iki hafta 6nceden Ust dizey bir kisi araciligiyla, e-posta veya
telefon yoluyla alinmasi ve tarihten (g giin dnce onaylanmasi gerekmektedir. Tatil zamanlari
olan Ocak ve Subat aylarinda, ¢cogu kisinin tatilde bulundugu Temmuz ayinda ve Noel'den
onceki ve sonraki iki hafta boyunca randevu ayarlamaktan kaginilmasi gerekmektedir.

Arjantin'de dakiklige diger Gliney Amerika Ulkelerine gore daha fazla deger verilmektedir,
ancak genellikle bir dereceye kadar esneklik s6z konusudur. Arjantinliler toplantilara
zamaninda katilmayabilmekte ve yiksek oranda glindemi gz ardi edebilmektedir. Bununla
birlikte, toplantiya vakitlice katilim saglanmasi ve karsi tarafin herhangi bir engel veya gecikme
konusunda bilgilendirilmesi beklenilmektedir.

Biriyle ilk kez tanistiginizda, ispanyolca konusmak c¢ok takdir edilecektir, ancak muhatabiniz
hemen baska bir dile gecmeyi 6nerecektir. ilk selamlasmalar resmidir ve ilk énce yasca en
blyik olan veya en 6nemli kisiyi selamlamak icin belirlenmis bir protokolli takip eder.
Dogrudan goz temasi kurarak ve hos bir gilimsemeyle saglam bir el sikisma yapilmasi iyi olur.
Arjantinliler biriyle konusurken genellikle yakin fiziksel temas kurarlar. Karsinizdaki kisiye
isminden 6nce "Bayan" veya "Bay" ekleyerek hitap edilmesi beklenilmektedir.

is iliskileri baglaminda hediye alisverisi nadirdir. Yakin bir iliski kuruluncaya kadar is hediyeleri
beklenmez. Bu durumda kaliteli hediyeler takdir edilmektedir.

Arjantin'de kiyafet kurallari is toplantisinin tlriine gore degismektedir. Takim elbise ve
kravatin beklendigi finans ve yatirim bankaciligi sektorleri toplantilari disinda belirli bir kiyafet
kurali bulunmaz. ilk bulusmada, toplantinin tiiriine goére uyarlanmis, sade ve sik, oldukca
muhafazakar bir tarzin benimsenmesi tavsiye edilir.



Arjantin'de kartvizitler ilk toplantinin basinda resmi bir ritiiel olmadan degis tokus
edilmektedir. Herhangi bir siphe kalmadigindan emin olmak igin kartta yazih bilgilerin
okunmasi normal karsilanmaktadir. Kartvizitinizin bir yiiziinii ispanyolcaya cevirttirmeli ve
ispanyolca tarafi aliciya bakacak sekilde sunulmasinda fayda bulunmaktadir.

Arjantin'de is gorismelerine baslamadan dnce, toplantilarin spor veya eglenceler hakkinda
kisa bir slire konusarak baslatilmasi tavsiye edilir.

insanlarin biyiik capli bir toplanti igin hazirlik yapmis olmalari pek olasi degildir, bu nedenle
ivi hazirlanmis olarak gelmeleri ve tiim basili materyallerin hem ingilizce hem de ispanyolca
olarak hazir bulundurulmasi tavsiye edilir.

Arjantinliler dogrudan iletisim kurmakta olup; nasil incelikli ve diplomatik olunacagini iyi
bilmektedirler. ihtiyac duyduklarinda genellikle sdz kesmekten, tartismaktan veya
elestirmekten ¢ekinmezler. G6z temasi kurulmasi, samimiyetinizi gostermenize ve gliven
duygusu olusturmaniza yardimci olmaktadir.

Restorantlarda is yemekleri yaygin sekilde dizenlenmektedir. Yemekler sosyallesmek
maksadiyla dizenlendiginden Arjantinli meslektas konuyu giindeme getirmedik¢e is
konularinin agilmasindan kaginilmasinda yarar bulunmaktadir. Genellikle daveti yapan Kkisi
hesabi 6demektedir.

Para Kullanimi
Arjantin'in yerel para birimi pesodur.

Dolar bazi yerlerde kullanilabilmekle beraber nakit olarak peso tasimak her zaman daha iyidir.
Bankalar yerine nakit doviz birolarinin kullanilmasi tavsiye edilmektedir; zira, bankalar daha
distk olan resmi kuru kullanirlar.

Kredi ve banka karti genellikle ¢ogu yerde kullanilir ve kabul edilir.

Cek ise diizenli olarak kullanilmamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Turizm Vizesi

Turist vizeleri Arjantin Cumbhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk Temsilciliginde islem
gorebilir. Bu vize tiri icin izin verilen kalis siiresi doksan (90) gline kadardir. Prosedir kisiseldir
ve basvuru sahibi asagidaki belgeleri (orijinal ve kopya) ilgili Konsolosluga sunmalidir:
-Gereklilikler:

e Ulkeye giris tarihinde en az 6 ay gecerli, en az bir bos sayfasi (iki sayfa) bulunan gegerli
pasaport

e iki (2) adet giincel fotograf 4x4cm, dnden cekilmis, renkli, arkaplani beyaz



eBasvuru sahibi tarafindan doldurulmus ve imzalanmis vize basvuru formu (tercihen
elektronik formda)

 Mali yeterlilik kaniti (Ornegin, son maas bordrosu, son kredi karti ekstresi veya son banka
hesap ekstresi)

e Gidis-donus bilet rezervasyonu (vize verilene kadar bilet satin alinmamasi tavsiye edilir)

e Otel rezervasyonu ve turistik seyahat programi

e Otel rezervasyonunuz yoksa ve gercek kisi daveti var ise davet mektubu

e Konsolosluk gorismesi.

Kongre ve fuarlara katilmak veya teknik, bilimsel, sanatsal veya mesleki faaliyetlerde
bulunmak igin vize

Kongre ve fuarlara katilmak veya teknik, bilimsel, sanatsal veya mesleki faaliyetlerde
bulunmak amaciyla vize bagvurulari Arjantin Cumbhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk
biriminde yapilabilir. Bu vize tiirlinde izin verilen kals suresi en fazla 30 (otuz) giindir.

-Gereklilikler:

e Basvurular kisiseldir ve basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya) Konsolosluk
birimine sunmahdir:

e Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport

® Beyaz zemin lzerine renkli basiimis, kameraya doniik ¢ekilmis iki (2) adet giincel 4 x 4 cm
fotograf

e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

¢ Arjantin Cumhuriyeti'ndeki davet eden tarafin davet mektubu

e Gerekli vizeye (is, egitim veya diger) iliskin ikamet yerindeki faaliyet belgesi

* Gidis-donis rezervasyonu (vize almadan 6nce bilet satin alinmamasi tavsiye edilir.)

¢ Arjantin Cumhuriyeti'nde otel rezervasyonu veya konaklama belgesi

e Konsolosluk lcretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigi Konsolosluk Ofisine bagh olarak 200
ABD Dolari veya Euro. Ucret Temsilciligin yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

e Konsolosluk gériismesi

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Resmi Tatiller:

Tarih Gin Resmi Tatil

1 Ocak Pazartesi Yeni Yil

12 Subat Pazartesi Karnaval

13 Subat Sali Karnaval

24 Mart Pazar Hakikat ve Adalet Gunu
28 Mart Persembe Dini Bayram

29 Mart Cuma Dini Bayram

1 Nisan Pazartesi Malvinas Gunu Tatili

2 Nisan Sali Malvinas Gini

1 Mayis Carsamba isci Bayrami

25 Mayis Cumartesi Devrim Guni

17 Haziran Pazartesi Martin Miguel de Gliemes Glnu



20 Haziran
21 Haziran
9 Temmuz
17 Agustos
11 Ekim
12 Ekim
18 Kasim
8 Aralik
25 Aralik

Calisma Saatleri:

Persembe
Cuma

Sal
Cumartesi
Cuma
Cumartesi
Pazartesi
Pazar
Carsamba

Bayrak Gina

Bayrak Ginu

Bagimsizlik GUna

San Martin Anma Gunu

Kaltarel Cesitlilige Saygi Glnu Tatili
Kaltarel Cesitlilige Saygi Glinu Tatili
Ulusal Egemenlik Glin(

Dini Bayram

Noel

Arjantin Anayasasina gore normal calisma saatleri giinde sekiz saattir.

Bir ¢alisanin gece vardiyasinda ¢alismasi durumunda ¢alisma saatleri gecelik yedi saatle

sinirlidir.

Bir calisan Arjantin hikiimetinin tehlikeli veya sagliksiz olarak nitelendirdigi bir yerde (6rnegin
yer alti madeninde) calistiginda, calisma saatleri glinde alti saatle veya haftada en fazla 36
saatle sinirhdir.

Ofis saatleri genellikle sabah 9'da bagslar.

Bankalar musterilere sabah 10'dan aksam 3'e kadar hizmet vermektedir.

Yerel Saat

Resmi saat Evrensel Zaman Koordinatindan 3 saat geride bulunmaktadir (UTC/GMT -3).

Arjantin ile Turkiye arasinda 6 saat zaman farki mevcuttur.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri
Yatirim sekline gore sirket agmanin bes adet yontemi vardir.

Yabanci isletme Subesi

Sube, Kamu Ticaret Siciline (“Inspeccién General de Justicia” “Genel Adalet Mifettisi” veya
“IGJ”) ve ilgili eyalet dernekler siciline kayith olsa dahi bu, sirketin genel merkezinin merkezi
olmayan bir yapisidir. Kendine ait bir tizel kisiligi yoktur.

S6z konusu sirket ne kendi sermayesine, ne hissedarlar ya da yonetim kurulu toplantilarina,
ne de tutanak kayitlarina ihtiya¢ duymaktadir. Sorumluluklari merkez ofisten ayri olmali ve
yillik mali tablolarini IG)'ye sunmahdir.

Subenin gergek kisi olmasi gereken yasal bir temsilci tarafindan yonetilmesi gerekmektedir.

- Gereklilikler:

e “Diizenli faaliyette bulunmak lzere yurt disinda kurulmus bir sirketin tescili” Formu (LSC
Madde 118) onaylanmalidir. °

e Yerel noter veya avukat tarafindan diizenlenen 6n yeterlik raporu.

* Merkez ofis belgeleri (usuliine uygun olarak tasdik edilmis, apostilli ve tercime edilmis). (i)
ana soOzlesme, (ii) itibar belgesi, (iii) subenin kurulusuna iliskin, adresi, mali yil sonunu ve
temsilcisinin atamasini belirten hiikimet organi karari ve (iv) merkez ofisin ana faaliyetleri ve
varliklarinin Arjantin disinda bulunduguna dair kanit

e Hissedarlarinin veya yasal ortaklarinin belirlenmesi.

e Siyasi niifuz sahibi kisinin beyani.

e Temsilci tarafindan imzalanmis ve noter tarafindan tasdik edilmis, temsilcinin atanmasini
kabul ettigini ve ulusal vergi kimlik numarasi da dahil olmak Uzere kisisel bilgileri sagladigini
gosteren bir belge.

¢ |GJ'de kayit Gcretinin 6denmesi.

e Tescilin Resmi Gazete'de yayimlanmasi zorunludur.

Yerel bir kurulusun yabanci hissedari veya ortagi
Arjantin'deki bir kurulusun hisselerine veya kotalarina sahip olabilmek icin, yabanci bir sirketin
oncelikle IGJ'de ve ilgili eyaletteki dernek siciline kayith olmasi gerekmektedir.

Yerel olarak kayith sirket, kendi hak ve yiktumlulikleri, kendi sermayesi ve kendi yonetim ve
idari organlari ile merkez ofisinden ayri bir kurulustur. Bu nedenle merkez ofis, sirketin
operasyonlarindan sorumlu degildir. Sube, Uclinci kisilere karsi kendi mal varligiyla
sorumludur. Bir yabanci isletme subesinin sahip oldugu gereklilikleri yerine getirmelidir.

9 https://www.argentina.gob.ar/servicio/inscribir-sociedad-constituida-en-el-extranjero-art-118-parrafo-
tercero-ley-19550-en-la-igj
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Yerel bir sirket kurulmasi

Sirket tlzUgl taslaginin hazirlanmasi ve imzalanmasi — s6z konusu tiizigiln icermesi gereken
unsurlar: (i) hissedarlarin veya ortaklarin kimligi; (ii) isim ve ikametgah; (iii) amag; (iv) her bir
ortagin katkisini gosterir sermaye; (v) sartlar; (vi) yonetim, denetciler ve hissedarlar
toplantilarina iliskin hiikimler; (vii) kar ve zararlara iligskin karsiliklar; (viii) ortaklarin haklari ve
yukumlilikleri; ve (ix) sirketin performansina, feshine veya tasfiyesine iliskin hikiimler.
Secilen kurulusun tiridne bagli olarak, tizikler kamuya acik bir belgede (SA veya SAU) veya
noter tasdikli sekilde (SRL) 6zel bir belgede imzalanacaktir.

Baslangi¢ sermayesinin yatirilmasi — SAU'nun sermayesi, kurulug sirasinda tamamen taahhit
edilmeli ve 6denmelidir. Geriye kalan kuruluslar baslangigta sermayelerinin en az %25'ini
yatirabilir ve kalan kismi 2 yil icinde tamamlayabilirler. Bu tutarlar "Banco de la Nacién
Arjantin-Arjantin Ulusunun Bankasi" https://www.bna.com.ar/Personas hesabina yatirilmalidir; ilgili
depozito makbuzu veya noter tasdiki gerekli olacaktir.

Arjantin Cumhuriyeti Resmi Gazetesinde su bilgileri iceren bir duyuru yayinlamak: (i)
hissedarlarin veya ortaklarin kimligi; (ii) tizGgln tarihi; (iii) isim; (iv) ikametgah; (v) amag; (vi)
sure; (vii) sermaye; (viii) yoneticiler ve denetgiler; (ix) temsilci; ve (x) mali yil kapanis tarihi.
ilanin yayimlanmasi igin, bir kanuni temsilci bulunmasi halinde Resmi Gazete'ye bir Nota
sunulmasi gerekmektedir.

IGJ'de ve ilgili eyalet dernekler sicilinde kayit talebinin doldurulmasi: (i) usuliine uygun olarak
damgalanmis form; (ii) 6n yeterlilik raporu; (iii) tuzik ve kayith ofis; (iv) yoneticiler ve
denetciler tarafindan, atanmalarini kabul eden imzali bildirim ve yoneticiler lehine bir teminat;
(v) Resmi Gazete'de yayimlananilanlar; (vi) sermayenin yatirildigina dair kanit; (vii) siyasi nifuz
sahibi kisinin yoneticiler veya denetgiler tarafindan verilen beyani; ve (viii) kayit Gcretinin
ddenmesi. Bu her eyalete gore degisebilecek genel bir aciklamadir. 10

Mevcut bir yerel sirkette hisse sahipliginin edinilmesi

e Bir niyet mektubunun veya mutabakat zapti ve gizlilik anlasmalarinin imzalanmasi.

e Hedef sirketin durum tespiti.

e Satin alma sdzlesmesinin imzalanmasi ve ilgili hisse senetlerinin ibraz edilmesi.

e -Hedef sirket bir Anonim Sirket ise: (a) hisselerin devri konusunda yonetim kuruluna bilgi
verilmelidir; (b) hisse devrinin Hissedarlar Defterine kaydedilmesi gerekir; ve (c) yonetim
organinda bir degisiklik olmasi durumunda, istifalarin kabul edilmesi ve atamalarin yapilmasi
icin bir Hissedarlar Toplantisi diizenlenmesi gerekir. Daha sonra yeni atanan yetkililerin IGJ)'ye
kaydolmasi gerekmektedir. Yeni Yonetim Kurulu Baskani kendi vergi kimlik numarasini sirketin
vergi kimligine baglamalidir.

e Sirketin Limited Sirket olmasi durumunda, kotalarin devri ve varsa yonetim degisikliklerinin
IGJ'ye kaydedilmesi gerekmektedir. Yeni Yonetim Kurulu Baskani kendi vergi kimlik numarasini
sirketin AFIP'teki vergi kimligine baglamahdir.

Serefiyenin satin alinmasi

Saticinin isletmesine ait tim varliklarin, sadece tesis, ekipman, mobilya ve araclarin degil, ayni
zamanda isletmenin adi, kira sozlesmeleri ve miusteriler de dahil olmak lizere satin alinmasini
iceren bir prosedirdiir. Serefiyenin satin alinmasi ve prosediriiniin takip edilmesiyle, bir

10 https://www.argentina.gob.ar/produccion/crear-una-empresa
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sozlesme hikmine gerek olmaksizin, alicinin gizli ytkimliliklerden sorumlu olmamasi
nedeniyle, mulkiyet haklarinin elde edilmesinden farklilk gostermektedir.

-Gereklilikler:

e Saticinin ahliciya tim yuakimldalikleri ayrintil goésterir imzal bir fatura.

e Saticinin alacakhlarinin itirazlarini sunmalari gereken yer ve tarihe iligskin bilgi ve islemin
ayrintilarini iceren bir duyurunun Resmi Gazete'de yayimlanmasi.

e Alacakhlarin, yayimlanan son tebligden itibaren isleme itiraz etmek igin 10 giinliik bir stiresi
vardir.

e Bir itirazda bulunulmasi halinde, alicinin s6z konusu yUkimliligin tutarini satin alma
fiyatindan kesmesi ve bunu “Banco Nacion”daki 6zel bir hesaba teminat olarak yatirmasi
gerekir.

* Bu depozito 20 giinliik bir sire icin gecerlidir ve bu siire icinde alacaklilar buna ipotek
koymalidir. Aksi takdirde depozito 20 giin sonra serbest birakilir.

* ipotek koymamis olan alacakli, devredildikten sonra aliciya veya serefiyenin bir parcasi olan
varliklara karsi bir talepte bulunamaz - bunun tek istisnasi, hem aliciya hem de saticiya karsi
talepte bulunabilen isci alacaklilaridir.

e Alim bedeli, itirazda bulunan alacaklilara karsilik gelen tutarlardan diisiik olamamalidir.

e jtiraz olmamasi veya 6nceki prosediirlere uyulmasi durumunda satin alma sézlesmesi
imzalanarak 1GJ'de ve ilgili eyalet dernekler sicilinde tescil edilir. islem, imzadan itibaren
taraflar icin, tescil edildigi andan itibaren ise {iciincii kisiler igin baglayicidir. Ugtincii kisiler igin
s6z konusu islem kayit aninda gecerli olacaktir. 1GJ, Buenos Aires Ozerk Sehri'ndeki
topluluklardan sorumlu resmi kurumdur.

Muhasebe Gereklilikleri

IG) nezdinde kayit islemi tamamlandiktan sonra, hukuk kurumu spesifikasyonlarina gore,
noterin 1GJ)'de su unsurlari talep etmesi gerekir: kurumsal defterler (yabanci kurulus subeleri
haric) ve muhasebe defterleri. Kurulan tizel kisilige gore farkliliklar olabilmektedir.

Her sirket, prosediriin farkh olabilecegi her eyaletteki derneklerin kamu siciline de
kaydolmalidir.

Sirket Kurma Prosediirii

Yatirimcilarin  6ncelikle yapmak istedikleri yatirrma en uygun isletme tipini secmeleri
gerekmektedir. Bunun icin Arjantin mevzuati ¢ok cesitli secenekler sunmaktadir.

Mditeakiben ismin kullanilabilirliginin dogrulanmasi gerekmektedir. Kamu Ticaret Sicili
(“Inspeccion General de Justicia” veya 1GJ) web sitesine erisilerek “Control of Homonymy”
bolimindeki formun doldurulmasi gerekmektedir. Bir dnceki formun gonderilip sirket adinin
koruma altina alinmasi gerekir. Formun 30 glinden daha kisa slirede siteye ylklenmesi
zorunludur.



Sirket Cegsitleri

Yurt disi yerlesiklerin ve yabanci sirketlerin en sik kullandiklari yatirirm araglari sunlardir:
Anonim Sirket (“Sociedad Anénima”), Limited Sirket (“Sociedad de Responsabilidad Limitada”)
ve Sube (“Sucursal”).

Anonim Sirket (“Sociedad Anénima” veya “S.A.”)

eSermaye hisse senetlerine bolliniir. Paylar nama yazili olmali ve ciro edilemez olmaldir.
Verilen haklara gore paylar adi veya imtiyazli paylar olarak siniflandirilabilir.

eHisselerin devri genel olarak herhangi bir kisitlamaya tabi degildir ancak sirket tiziiglinde bazi
kisitlamalara yer verilebilir.

*Bir ortaga (tek ortakl sirket) veya birden fazla ortaga (cok ortakh sirket) sahip olabilirler.
eHissedarlarin sorumlulugu sermaye katkilariyla sinirlidir. Gerekli minimum sermaye
30.000.000 Arjantin Pesosu’dur.

eYabanci firmalar, Arjantin'de kurulmus bir sirkette hisse sahibi olmak isterlerse, diger
belgelerin yani sira, bir Arjantin sirketinin hissedari olarak ilgili makam tarafindan tescil
edilmek lizere ana s6zlesmelerini veya tiziklerini dnceden 1G)'ye sunmalidirlar.

eHissedarlar, mali yilin sonuglarini, yonetim kurulu Uyelerinin ve vyasal denetgilerin
performanslariile ticretlerini, yoneticilerin ve yasal denetgilerin atanmasini dikkate alarak mali
tablolarin onaylanmasi amaciyla her yil en az bir diizenli toplanti yapmalidir.

eGenel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini atar. Yonetim kurulunu bir veya birden fazla kisiden
(ttzdk hakimlerine gore) olusturabilir. Yoneticilerin cogunlugunun Arjantin'de ikamet etmesi
gerekmektedir.

oSiurekli kamu denetimine tabi olan bazi sermaye sirketlerinin sirket icinde kendi denetim
pozisyonlari olmalidir. Kosullara bagh olarak bu pozisyon, bireysel bir yasal denetgi (“Sindico”)
veya Hissedarlar Toplantisinda atanan bir yasal denetim komitesi (“Comisién Fiscalizadora”)
tarafindan doldurulabilir.

Tek Sahipli Sirket (“Sociedad Anénima Unipersonal” veya “SAU”)

Arjantin Sirketler Yasasi, belirli bir Anonim Sirket tlri olan Tek Sahipli Sirketin kurulmasina izin
vermektedir. “SAU”nun 6zel sartlari asagida yer almaktadir:

e “SAU” yalnizca bir sirket olabilir; baska hicbir kurulus “tek sahipli” olarak kaydolunamaz.

* Pay sahibi baska bir tek ortakli sirket olamaz.

e Sirket adinda “Sociedad Andnima Unipersonal” veya kisaltmasi “SAU” yazilmis olmalidir.

e Kurulus sirasinda sermayenin %100'inin tamamen 6denmesi gerekmektedir.

e “SAU” daimi hikiimet denetimine tabidir ve en az bir yasal denetci ve bir yedek denetgi
atamak zorundadir.

Limited Sirket (“Sociedad de Responsabilidad Limitada” veya “SRL”)

e Uyelerin sorumluluklari, Giyelik haklarinin (“cuotalar”) nominal degeriyle sinirhdir. Uyelik faiz
transferleri IGJ'ye kaydedilir.

e Uyelik hakki sahiplerinin sayisi en az 2 olmaldir ve 50'yi gegmemelidir. Yabanc ticari
dernekler Arjantin Limited Sirketi kontenjanina sahip olmak isterlerse, 6ncesinden IGJ'ye
kayith olmalari gerekmektedir.

e Asgari sermaye gerekli degildir. Ancak IGJ, lyelerin taahhiit ettigi sermayenin sirketin
kurumsal amacina uygun olmasini gerekli kilmaktadir.

e “SRL” belirli bir siire icin veya slresiz olarak atanan bir veya daha fazla yonetici tarafindan
yonetilmektedir.



® Sermaye tutari 50.000.000 Arjantin Pesosu’nu asmayan "SRL'ler" icin yasal denetci veya
denetim komitesinin atanmasi tercihe baghdir.

e Birkag istisna digsinda, ortaklarin ve yoneticilerin sorumlulugu agisindan benzer kurallar
"SRL'ler" ve "SA'lar" igin de gegerlidir. Birden fazla yoneticinin atanmasi durumunda
sorumluluk yénetmelik hiikiimlerine gore degisir.

Sigorta

12.988 Sayili Kanuna (tadil edildigi sekliyle) gore, yalnizca Arjantin Sigorta Diizenleme Kurumu
(SSN) tarafindan usuliine uygun olarak yetkilendirilen sigortacilar, kisileri, mallari ve ulusal
yargl yetkisine tabi diger sigortalanabilir menfaatleri sigortalayabilir. Ayrica 20.091 sayili
Kanun, asagidaki ticari kuruluslarin Ulkede sigortacilik faaliyetleri gergeklestirebilecegini
dizenlemektedir:

1. Arjantin'de kurulmus ve yerlesik sirketler (SA), kooperatifler, ortak kuruluslar.

2. Yabanci sigorta sirketlerinin, kooperatiflerin ve ortak kuruluslarin yerli sermaye tahsis
edilmis sube veya acenteleri.

3. Devlete ait ulusal, eyalet veya belediye kuruluslar.'!

Bankacilik Mevzuati

Arjantin'de bankacilik ve finansal faaliyetleri diizenleyen 21.526 sayili Finansal Kuruluslar
Kanunu (FEA) uyarinca Merkez Bankasi, a) tim finansal kurumlari dizenlemek ve
denetlemekten, b) bankacilik hususlarinin isletiimesine, birlesmesine ve devredilmesine izin
vermekten ve c) yabanci banka subelerinin ve temsilciliklerinin kurulmasina izin verilmesinden
sorumludur. 2

11 Mayis 2018 tarihinde “Sermaye Piyasasi Kanunu”nda (26.831 sayili Kanun) degisiklik yapan
“Uretim Finansmani Kanunu” (27.440 sayili Kanun) Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu degisiklikler, sermaye piyasasinin gelismesini tilkenin biiyiimesine yonelik stratejik ve temel
bir faaliyet olarak goéren Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiitii (I0SCO) gibi
uzmanlagmis uluslararasi kuruluslarin tavsiyelerinin kabul edilmesi ve yerel sermaye
piyasasinin kiiresel trende uyumlanmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Sermaye piyasasinin
bitlnliglinl ve seffafligini tesvik etmek, saglkli ve serbest rekabeti tesvik ederek sistemik
riskleri en aza indirmek ve sirketlerin finansman kosullarini kolaylastirmak ana hedefleri
arasinda bulunmaktadir.3

11https://www.a rgentina.gob.ar/normativa/nacional/32014/actualizacion#:~:text=Queda%20prohibido%20ase
gurar%20en%20el,el%20importe%20de%20la%20prima
https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/20000-24999/20965/norma.htm

12 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-21526-16071/actualizacion

13 https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/310000-314999/310084/norma.htm
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Vizeler

Is vizesi

is vizesi basvurulari Arjantin Cumhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk biriminde yapilabilir. Bu
tlir vizeler igin izin verilen kals stiresi maksimum 60 (altmis) glindiir. Basvurular kisiseldir ve
basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya) Konsolosluk birimine sunmalidir.
-Gereklilikler:

e Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport

* Beyaz zemin Uzerine renkli basiimig, kameraya doniik ¢ekilmis iki (2) glincel 4 x 4 cm fotograf
e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

e Arjantin Cumhuriyeti'ndeki davet eden tarafin davet mektubu

e ikamet yerindeki ticari/is faaliyetinin kaniti (6rnegin, isveren tarafindan verilen yazi)

e Gidis-donis rezervasyonu (vize almadan 6nce bilet satin alinmamasi tavsiye edilir)

¢ Arjantin Cumhuriyeti'nde otel rezervasyonu veya konaklama belgesi

e Konsolosluk ticretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigi Konsolosluk birimine bagli olarak 200
ABD Dolari veya Euro. Ucret Temsilciligin yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

e Konsolosluk gériismesi

Calisma vizesi

Calisma vizesi basvurular yalnizca yabanci uyruklu kisinin ikamet ettigi yerdeki Arjantin
Cumbhuriyeti Konsoloslugu’nda yapilabilir.

Gereklilikler:

Basvurular sahsen yapilmakta olup; basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya)
Konsolosluk Ofisine sunmalidir:

e Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport.

e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

e Konsoloslugun yetki alanina giren adres kaniti (elektrik faturasi veya kanit gorevi goren
baska bir belge gibi).

e Son (¢ yil icinde bir yildan fazla ikamet ettikleri Glkelerin yetkili makamlari tarafindan
verilmis, apostilli veya yasal tasdikli iyi hal belgesi

o Gercegi sOyleme taahhidi veya konsolos 6nilinde imzalanmis, diger Ulkelerde sabika
kaydinin bulunmadigina dair yeminli beyan

e isveren tarafindan imzalanan ve sézlesme yapilan sirketin Yabanci Bagvuru Sahipleri adina
Dilekce Sahipleri Ulusal Siciline (RENURE) kayit numarasini iceren is sOzlesmesi. Sirket
temsilcisinin imzasinin Arjantin Noteri ve ilgili Noterler Birligi tarafindan tasdik edilmesi
gerekmektedir. Vize basvurusu sahibi sozlesmeyi Konsolos o6nilinde imzalamalidir. Sayet
RENURE'a kayith degilse kaydi tamamlamak icin (54-11) 4317-0200/0303/0337 nolu telefonun
aranmasi gerekmektedir.

e GOg¢ Ucretinin 6denmesi

e Konsolosluk licretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigl Konsolosluk Ofisine bagl olarak 250
ABD Dolari veya Euro. Ucret Konsoloslugun yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

e Konsolosluk goriismesi 14

1 https://cancilleria.gob.ar/en/service/foreigners/visas
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Oturma izni

MERCOSUR Vatandaslari: Ulkede iki yil boyunca mevcut gecici ikametgahta yasal olarak
yasamak zorunludur.

Ekstra MERCOSUR Vatandaslari: Ulkede (ic yil boyunca mevcut gecici ikametgahta yasal olarak
yasamak zorunludur. (Bu durumda basvurunun gecici ikamet siresinin bitiminden 60 giin 6nce
ve siiresi dolduktan 30 giin sonrasina kadar baslatilmasi gerekmektedir.)

Ailevi:

* istege bagl olarak vatandasliga kabul edilen yerli bir Arjantinli’nin esi (yas siniri yoktur).

e Arjantinli bir babanin veya annenin ¢ocugu, daimi ikamet sahibi, bekar, 18 yasin altinda olan
veya farkli yeteneklere sahip yas¢a daha biyilik cocuk.

* istege bagli olarak vatandasliga alinmis veya daimi ikamet sahibi Arjantinli bir cocugun babasi
veya annesi.

* Diplomatik gorevli (2 yil kesintisiz gegici ikamet).

Gegerli fotografli, orijinal ve kopyalari olan kimlik karti, pasaport veya vatandaslik belgesi.

Basvuru nedenine gore:

e Sertifika: dogum, evlilik, birlikte yasama birligi

e Arjantinli oglunun dogum belgesi.

e Arjantinli baba veya anneyle baglantiyi belirten dogum belgesi.

e Evlilik belgesi/Arjantinli esle birlikte yasama belgesi.

Seyahat belgesine veya go¢cmenlik kartina basilan tlkeye giris damgasi.

16 yasini doldurmus olmak ve son (g yil icerisinde bir yildan fazla ikamet edilen, yetkili
makamlarca verilmis mensei tlkeden alinmis adli sicil belgesi zorunludur. Arjantin Sabika Kaydi
belgesi talebi bu uygulamaya entegre oldugundan herhangi bir kurumda veya bunun disinda
herhangi bir internet platformunda islem yapilmasina gerek yoktur.

ikamet basvurusu sirasinda Ulusal Gé¢cmenlik Midirligi'nde (DNM) yapilan, diger (ilkelerdeki
sabika kaydinin bulunmadigina dair beyan zorunludur.

Yetkili bir makam tarafindan verilmis Arjantin'deki ikamet belgesi veya ilgili kisi veya esinin
adina herhangi bir kamu hizmetinin kaniti (ABL, Elektrik, Su, Dogal gaz) zorunludur.?®

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

15 https://buenosaires.gob.ar/tramites/residencia-permanente



https://buenosaires.gob.ar/tramites/residencia-permanente

